T.C
PAMUKKALE KAYMAKAMLIĞI

IRLIGANLI ŞEHİT SÜLEYMAN ACAR  ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ

2024-2028 STRATEJİK PLANI

[image: image4.jpg]



Okul/Kurum Bilgileri
	İli: DENİZLİ
	İlçesi: PAMUKKALE

	Adres:
	Irlıganlı mah. Atatürk Cad. No:80
	Coğrafi Konum (link) 

	37°52'46.0"N 29°10'43.9"E
37.87943, 29.17887

	Telefon Numarası: 

	02582853800
	Faks Numarası: 

	02582853800

	e- Posta Adresi: 

	765260@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi: 

	http://irliganlianadolulisesi.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu: 

	765260
	Öğretim Şekli: 

	Tam gün


[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i



Sunuş
Bir toplumu yeniden oluşturmanın, topluma şekil vermenin en temel amaçlarından biri Eğitimdir. Eğitim: Eğitimlerle sorunlarını çözme yeterliliği kazandırmayı hedefler.Eğitim: Kişilerin bedensel, zihinsel, ruhsal ve duygusal bakımdan dengeli ve sağlıklı bir kişiliğe ve karaktere sahip olarak yetişmelerini hedefler.Bizde okul olarak, Eğitimde eğitilenlerin hür ve bilimsel düşünebilen, geniş bir yelpazede dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumlu, yapıcı ve yaratıcı ve verimli bireyler olarak yetiştirmeyi hedef belirlediler.

İçinde yaşadığımız dünyamızda her şey sürekli değişmekte, gelişmektedir. Dünyamızda ki değişimin yasası, ünlü filozof Heraklitos’un” değişmeyen tek şey değişimin kendisidir.”  İfadesindeki değişmeyen tek şey değişim olduğuna göre ayakta kalmak gelişmiş ve kalkınmış medeniyetler arasında var olmak için değişime uyum sağlamak zorunluluktur. Bu nedenle Okul toplumumuzun, değişen dünyamızdaki değişime ayak uydurması, özellikle bilimin ve teknolojinin değişim hızına uyum sağlaması, ülkemizin toplumsal ve ekonomik kalkınma hedeflerine ulaşabilmesi için, önemli bir etkendir. Muasırlaşmış bir toplum yetiştirmek için Öğrencilerimizin çağın teknik ve donanımlarını tanımaları ve donanımlı yetişmeleri için plan ve programların düzenli ve sistemli bir şekilde 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanununun genel amaçları doğrultusunda, bilgi toplumuna uyumlu, nitelikli ve mutlu bireyler  yetiştirme etkinliklerimiz mutlaka daha da arıtılmalıdır.Bu amaçla okulumuzda gerçekleştirilen bu stratejik planın, okulumuzda uygulanan yönetim, eğitim ve öğretim yaklaşımlarının, iyileştirme ve geliştirme çalışmalarının, okulumuza ait performans göstergelerinin bulunabileceği ve iyi bir rehber olacağı inancındayım. Ayrıca okul toplumunda, daha paylaşımcı bir yaklaşımlarının, iyileştirme ve geliştirme çalışmalarının, okulumuza ait performans göstergelerinin bulunabileceği bir ortamın oluşturularak bunun çalışanlarla beraber velilerimize ve çevremize yansıtılması inancındayım. Ayrıca okul toplumunda, daha paylaşımcı bir yaklaşımla sosyal çevremizi eğitim, bilim ve kültür merkezi durumuna dönüştürmesi; etkili okul modelimiz ile de çevrenizdeki okullarımıza liderlik yapması amaçlanmıştır.Bu planı okul modelimizde uygulanacak Eğitimin hem nicel hem de nitel olmasının yanında genişlemeye, değişime,  şeffaflığa etkili verimliliğe ve hesap verilebilirliğe bilinci gibi birçok hususun göz önünde bulundurmak görev yapan tüm personelinin çalışmalarına devam etmektedir. Ayrıca öğrenci velilerimizin de okulumuzun alacağı kararlar uygulama hususunda bizleri gönüllü olarak desteklenmelerini istiyorum.Bu stratejik planın yapılmasında ve uygulanmasında aktif gayret göstererek olan herkese şimdiden teşekkür ederek sevgi ve saygılarımla tüm herkese başarılar diliyorum.                        

                                                                                                                     Mehmet MULCAR
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU
	PLANLAMA EKİBİ

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MEHMET MULCAR
	MÜDÜR
	NURİ TUNÇER
	M.YARDIMCISI

	NURİ TUNÇER
	M.YARDIMCISI
	SÜNDÜZ GÖZLÜKAYA
	ÖĞRETMEN

	YASİN GÜLLÜ
	ÖĞRETMEN
	AYSEL BATMAZOĞLU
	ÖĞRETMEN

	ÇİĞDEM TEKİN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	NACİYE AY
	VELİ

	SELDA AKYEL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	FATMA ZEHRA DURMAZ
	VELİ


1.2. Planlama Süreci: 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir  

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz  Milli Eğitim Müdürü Ekrem EKİCİ ile Irlıganlı Belediye Başkanı Hasan YILMAZ  arasında yapılan protokol gereği  Eski Irlıganlı İlkokulu yeri ile Irlıganlı Belediye binası olarak yapılan bina takas yolu ile Milli Eğitim Bakanlığına devredilerek, 03.09.2004 tarih ve 8574 sayılı Milli Eğitim Ortaöğretim Genel Müdürlüğünün onay yazısı ile 2004-2005 Eğitim öğretim yılında 13.09.2004 tarihinde Irlıganlı İlköğretim Okulu Müdürü Atıf ÇELİK´ in Kurucu Okul Müdürü olarak görevlendirilmesiyle 8 öğrenci ile şuan Denizli Sağlık Meslek Lisesi olarak kullanılan binada eğitim-öğretime başlamış ve bu binada bazı tadilatlar yapılarak okul düzenine sokulmaya çalışılmış ve beş yıl burada eğitim-öğretime devam edilmiştir.

      
2008-2009  Eğitim-Öğretim yılının birinci döneminin sonunda Denizli Valiliği ve Milli Eğitim Müdürlüğü işbirliği ile 21 Ocak 2009 tarih ve 320/2198 sayılı onay gereği ilköğretim okulu olarak kullanılan şimdiki binamızın Irlıganlı Lisesine devri yapılmış olup 19.02.2009 ve 936.05/3031 sayılı Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Genel Müdürlüğü tarafından tescil edilmiş olup 2008-2009 Eğitim- Öğretim yılının ikinci döneminden itibaren bu binada eğitim öğretim devam etmiştir.

Okulumuz 2006-2007 tarihinde ilk mezunlarını vermiştir. Aynı yıl ÖSS´ye 5 öğrencimiz müracaat etmiş bu öğrencilerdin 2  tanesi kazanmıştır. Okulumuzda sözel, eşit ağırlık ve fen bölümleri vardır. Beldemizde TOKİ konutlarının yapılması ve sürekli göç olması nedeniyle beldemizin nüfusu hızla artmakta buna bağlı olarak okulumuzun öğrenci sayısı çevre köylerden ve Denizli merkezden gelen öğrencilerle beraber her geçen gün artış göstermektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı´nın okul türleri sayısının azaltılması çerçevesinde yapmış olduğu çalışma gereği okulumuzun adı IRLIGANLI ÇOK PROGRAMLI LİSESİ´ne dönüştürülmüştür. 


Okulumuz 2013-2014 Eğitim Öğretim yılından itibaren Genel Lise ve Bilişim Teknolojileri bölümleri ile eğitim-öğretime başlamış olup;

2014-2015 Eğitim Öğretim yılından itibaren Anadolu Lise ve Anadolu Meslek Programı (Bilişim Teknolojileri Alanı) ile eğitim-öğretime devam etmekte iken;

2018-2019 Eğitim-Öğretim yılından itibaren kademeli olarak IRLIGANLI ANADOLU LİSESİ’ne dönüştürülmüştür.


2021-2022 Eğitim-Öğretim yılından itibaren Okulumuzun ismi IRLIGANLI ŞEHİT SÜLEYMAN ACAR ANADOLU LİSESİ olarak değişmiştir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Denizli
	İlçesi: Pamukkale

	Adres: 
	Irlıganlı Mah. Atatürk Cad. No:80
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/SwnkEWQxJRk

	Telefon Numarası: 
	0 258 285 38 00
	Faks Numarası:
	0 258 285 38 00

	e- Posta Adresi:
	765260@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://irliganlianadolulisesi.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	765260
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2004
	Toplam Çalışan Sayısı:
	20

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	72
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	51
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	123
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	:67
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	7
	8
	15

	Rehber Öğretmen
	-
	0
	0

	İdari Personel
	0
	-
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	09
	19


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	+

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	+
	

	Derslik Alanları (m2)
	42
	Kütüphane
	
	+

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	+

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	+
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	+

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	+

	Okul Oturum Alanı (m2)
	620
	Pansiyon
	
	+

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6230
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	820
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2000
	
	
	

	Kantin (m2)
	60
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	




Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	17
	14
	31
	12-A
	5
	10
	15

	10-A
	14
	11
	25
	12-B
	16
	11
	27

	11-A
	6
	5
	11
	12-C
	4
	3
	7

	11-B
	11
	1
	12
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	50
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 mb

	Tarayıcı
	4
	Fax
	1

	Fotoğraf makinesi
	0
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri Alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	74.438
	67.546

	2023
	53178
	28000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum

%
	Katılıyorum

%
	Kararsızım

%
	Kısmen Katılıyorum

%

	Katılmıyorum

%

	1
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	30
	37
	14
	11
	8

	2
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	24
	31
	15
	15
	15

	3
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	29
	37
	11
	9
	13

	4
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	6
	22
	28
	17
	28

	5
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	15
	46
	19
	8
	13

	6
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	7
	21
	20
	15
	37

	7
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	13
	36
	20
	12
	19

	8
	Okul
rehberlik
servisinden
ihtiyaçlarım
doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	14
	45
	13
	9
	19

	9
	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	13
	32
	18
	8
	28

	10
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	16
	37
	21
	7
	19

	11
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	10
	18
	25
	7
	39

	12
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	5
	23
	28
	11
	33

	13
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	4
	20
	26
	13
	37

	14
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	15
	46
	19
	8
	13

	15
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.
	7
	21
	20
	15
	37

	16
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	13
	36
	20
	12
	19

	17
	Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	6
	22
	28
	17
	28

	18
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	15
	46
	19
	8
	13

	19
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	13
	36
	20
	12
	19

	20
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	4
	20
	26
	13
	37

	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	14-1
	Sportif faaliyetlerde oldukça başarılı bir okul
	Fiziki bina olarak yetersiz maalesef

	14-2
	Ögretmenler sıcakkanlı ve neşeli
	Yeterli aktivite yer yok

	14-3
	Öğrenci veli ilişkilerinde iyidir.
	Çok disiplinli

	14-4
	Disiplin konusunda çok başarılı
	Sınıflar çok kalabalık



	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum %
	Katılıyorum %
	Kararsızım

%
	Kısmen Katılıyorum %

	Katılmıyorum %

	1
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	6
	56
	17
	11
	11

	2
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	28
	50
	11
	6
	6

	3
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	22
	22
	28
	6
	22

	4
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik

önlemleri alır.
	39
	22
	11
	6
	22

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	17
	44
	22
	6
	11

	6
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	22
	28
	11
	11
	28

	7
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	6
	44
	39
	6
	6

	8
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	44
	44
	11
	0
	0

	9
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	28
	11
	33
	17
	11

	10
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	17
	28
	22
	17
	17

	11
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	22
	33
	22
	17
	6

	12
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	0
	11
	39
	6
	44

	13
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	22
	22
	33
	17
	6

	
	
	
	
	
	
	

	14
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	39
	22
	11
	6
	22

	15
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	17
	44
	22
	6
	11

	16
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	22
	28
	11
	11
	28

	17
	Okulumuza aidiyet hissediyorum
	6
	44
	39
	6
	6

	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Küçük olması nedeniyle birebir iletişim gerçekleştirme olanağımız var. Bu durum iletişimi güçlendiriyor. Öğrencileri daha yakından tanıyoruz.
	Merkezden uzak olması ve öğrencilerin çoğunun taşımalı oluşu ders dışı etkinlik olanaklarını sınırlıyor.



	2
	Halı sahanın olması
	Temizlik

	 3
	Disiplin kuralları
	Kantin çok pahalı

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum

%
	Katılıyorum %
	Kararsızım

%
	Kısmen Katılıyorum %

	Katılmıyorum

%

	1
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	28
	45
	7
	9
	2

	2
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	32
	45
	13
	11
	0

	3
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	34
	50
	5
	2
	9

	4
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	20
	39
	21
	9
	11

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	14
	34
	30
	5
	16

	6
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	30
	38
	18
	5
	9

	7
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	27
	46
	20
	2
	5

	8
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	29
	34
	9
	18
	11

	9
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	32
	41
	11
	9
	7

	10
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	18
	23
	34
	11
	14

	11
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	16
	46
	14
	9
	14

	12
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	13
	20
	21
	14
	21

	13
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	14
	32
	23
	5
	25

	14
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	28
	45
	7
	9
	2

	15
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	32
	45
	13
	11
	0

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	34
	50
	5
	2
	9

	17
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	20
	39
	21
	9
	11

	18
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	14
	34
	30
	5
	16

	19
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	30
	38
	18
	5
	9

	20
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	27
	46
	20
	2
	5

	21
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	29
	34
	9
	18
	11

	22
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	32
	41
	11
	9
	7

	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Mutluluk ve güven veren okulunuz, öğrencilerini  başarılı bir geleceğe taşıyacaktır.
	Gezi olmaması ve etkinlikler yetersiz.

	2
	Spor faaliyetleri
	Öğle aralarında dışarı çıkma yasağı

	3
	Disiplin kuralları
	

	4
	Öğrencimin güvenliğini sağlamaktalar
	

	15
	Sıcak kanlı öğretmenler
	


Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Veli Anketi Sonuçları:
GZFT 19(Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Çevrede şehir merkezine kıyasla gürültü ve uyaranın az olması öğrencilerin ders konsantrasyonunu olumlu etkiler.

	Çalışanlar
	Çalışan sayısının azlığı öğrencilerle ve velilerle birebir iletişimi mümkün kılmaktadır. Çalışan kadrosunun az olması çalışanların yeteneklerini gerçekleştirme yönünde fırsatlar yaratmasına olanak vermektedir. 

	Veliler
	Öğretmen sayısının az olması velilerle görüşme sıklığını olumlu etkilemektedir.

	Bina ve Yerleşke
	Bina eski olmasına rağmen hayırseverlerin katkılarıyla yapılan tadilatlarla yaşanılır bir ortam oluşturulmuştur. Okul bahçesi öğrencilerin teneffüslerini değerlendirmeleri için yeterli genişliktedir. Beden Eğitimi dersleri için halı saha, basketbol sahası ve masa tenisi alanı mevcuttur. Tüm bunlar öğrencilerin beden eğitimi dersini en üst verimlilikle geçirmelerini sağlamaktadır.  

	Donanım
	Teknolojik donanım: ‘ bilgisayar laboratuvarı, 50 bilgisayar, 8 yazıcı, 4 tarayıcı, 1 projeksiyon, 3 Tv, 1 Fax cihazı,1 fotokopi makinesi,1 internet bağlantısı mevcuttur.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin akademik başarılarının düşün olması okul başarısını olumsuz etkilemektedir. Öğrencilerin çoğunun okula uzak yerlerden toplu taşıma araçlarıyla ve servislerle geliyor olması ekonomik olarak aileleri olumsuz etkilemektedir. 

	Çalışanlar
	

	Veliler
	Velilerin çoğu sosyo-ekonomik yönden düşün olması öğrencileri olumsuz yönde etkilemektedir. Okulun merkeze uzak olması velilerin okulla iletişimini zorlaştırmaktadır.

	Bina ve Yerleşke
	Dersliklerimizle ve laboratuvar, toplantı salonu ve kantinin ayrı binalarda olması kış döneminde öğrencilerimizi olumsuz etkilemektedir.  


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	· Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının incelenmesi

· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

· Personelin yasal hak ve sorumlulukları

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

· Okul çevresindeki politik durum

· Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması

· Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime- öğretime erişilebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	Ekonomik
	· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

· Okulun giderlerini arttıran unsurlar

· Tasarruf sağlama imkânları

· İşsizlik durumu

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

· Kullanılabilir gelir

· Velilerin sosyoekonomik düzeyi

· Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

· Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

· Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış

	Sosyolojik
	· Kariyer beklentileri

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

· Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

· Nüfus artışı

· Göç

· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

· Doğum ve ölüm oranları

· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

· Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı

· Birçok
geleneksel
sosyal yapının etkisinin azalması

	Teknolojik
	· Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

· e- devlet uygulamaları, e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba, uzem internet olanakları

· Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali

· Çalışan
ve
öğrencilerin teknoloji
kullanım kapasiteleri,

· Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

· Teknoloji alanındaki gelişmeler

· Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları

· Teknolojinin eğitimde kullanım,

· Teknolojinin
ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

· Bilginin
hızlı
üretimi, erişilebilirlik
ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim- paylaşım olanakları

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitimle ilgili mevzuat değişikliklerini takip edip uygulama basamaklarını incelemek. 

· Eğitim planını mevzuat ve yasal dayanaklara göre hazırlamak.

	Ekolojik
	· Çevrenin korunması ve çevre kirliliğinin önlenmesi
· Çevre korunmasına ve kirliliğine ilişkin karar ve önlemlerin alınması 
· Çevre sorunlarının önlenmesi ve sınırlandırılması 
· En elverişli teknoloji ve yöntemlerin seçilip ve uygulanması
Çevrenin korunması ve kirlenmenin önlenmesi konusunda alınacak tedbirlerin bir bütünlük içinde tespiti ve uygulanması


Tehditler

	Politik
	· Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Yönetim birimlerindekilerin sık sık değişmesi. 

· Yasal yükümlülüklerin sınırlarının değişken olması. 

· Personelin yasal hak ve sorumlulukların yeterince bilinmesi.

· Okul çevresindeki politik durumun öğrencileri içine alması.

· Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime- öğretime erişilebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	Ekonomik
	· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumunun yeterli olmaması.

· Okulun gelirini arttırıcı unsurların sınırlı olması.

· Velilerin çoğunun asgari ücretle çalışıyor olması ya da velilerin işsiz olması öğrencileri olumsuz etkilemektedir.

· Velilerin sosyoekonomik düzeyin düşün olması.



	Sosyolojik
	· Kariyer beklentileri

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçli olmamaları.

· Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme, boşanma oranının yüksek olması vs.)

· Köyden kente göç, bölgesel göçler ve savaştan kaçanların göçü. Bu göçlerin yarattığı uyum sorunu.

· Hayat beklentilerindeki değişimleri kontrol edememek. (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

· Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısının artması ve bu öğrencilerin öğrenim seviyelerindeki farklılık

· Birçok
geleneksel
sosyal yapının etkisinin teknolojiyle birlikte artması



	Teknolojik
	· Milli Eğitim Bakanlığının teknoloji kullanım durumu artmasına rağmen teknolojinin teknolojiyle daha erken yaşlarda tanışan genç neslin ihtiyaçlarına cevap verememesi.

· Öğrencilerin teknoloji bilgisiyle öğretmenlerin bilişim materyalleri kullanma becerisi arasındaki derin uçurum, öğrenmede teknolojinin kullanımını sınırlandırmaktadır. 

· e- devlet uygulamaları, e-öğrenme, e-akademi, e-okul, EBA uzem internet olanaklarının tam kapasite kullanılamaması.

· Çalışan
ve
öğrencilerin teknoloji
kullanım kapasitelerinin aynı olmaması.

· Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçların yetersiz olması.

· Çalışanların teknoloji alanındaki gelişmeleriyle ilgili hizmet içi eğitim uygulamalarının belirli aralıklarla tekrarlanmaması. 

· Okulun yeni araçlara sahip olma imkânlarının sınırlı olması.

· Teknolojinin eğitimde kullanımının sınırlı olması.



	Mevzuat-Yasal
	· Eğitimle ilgili mevzuat değişikliklerinin sık yapılıyor olması. 

· Eğitim planını mevzuat ve yasal dayanaklara göre hazırlanmaması.

	Ekolojik
	· Tarım alanı olan okul çevresinin bilinçsiz ilaç kullanılması nedeniyle öğrencilerin olumsuz etkilenmesi. 
· Çevre korunmasına ve kirliliğine ilişkin karar ve önlemlerin alınmaması 
· Çevre sorunlarıyla ilgili yeterli bilgilendirmenin yapılamıyor oluşu.



 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Eğitim ve Öğretime erişim fırsatlarını her birey yakalayabilir.

	2
	Öğretmen sayısının yeterli olması

	3
	Sınıf öğrenci sayılarının az olması

	4
	Öğretmenlerin deneyimli olması

	5
	Öğrenciyi ön planda tutarak kararlar alınması

	6
	Genel öğrenci sayısının az olması nedeniyle idarenin her aileyle ve her öğrenciyle birebir iletişime geçilebilmesi

	7
	Sınıf öğrenci sayılarının az olması öğretmenlerin öğrencileri daha iyi tanımasına fırsat vermesi

	8
	Kütüphane bulunan kaynak kitap ve okuma kitabı sayısının yetersiz olması

	9
	Derslik yetersizliği nedeniyle kütüphanenin derslik olarak kullanılması

	10
	Tiyatro salonunun olmaması nedeniyle gösterilerin okul bahçesinde yeterli etkide sunulamıyor olması

Okulun merkeze uzaklığı nedeniyle öğrencilerin yorgun düşmesi, bu durumun ders çalışma performanslarını olumsuz yönde etkilemesi  

	11
	Okulun merkezden uzak olması veli-okul iletişimini güçleştirmesi

	12
	Akşam ders bitiminde servislerin kalkış saatiyle sportif aktivitelerin çakışması

	13
	Sportif aktiviteler ve sosyal etkinliklere katılımın yeterli olmaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarı

	2
	Tekrar ve alıştırma yapmak için destekleme yetiştirme kurslarının açılması

	3
	Meslek programında yer alan öğrencilerin staja gönderilmesi

	4
	Okul fiziksel yapısının uygunluğundan dolayı sportif etkinliklerin düzenlenmesi

	5
	Öğrenci bilişsel ve duyuşsal gelişimi için yapılan rehberlik hizmetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Sınıflardaki öğrenci sayısının fazla olmamasından dolayı öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması

	2
	İdare ve öğretmenlerin velilere ulşımı ve bilgilendirmesinin  yapılması

	3
	Okul kadrosunda branş öğretmen eksiğinin olmaması

	4
	Okul bahçesinde bulunan halı saha alanı

	5
	Okuldaki bilgisayar laboratuvarlarının varlığı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Ülkesini, devletini ve milletini seven, topluma yararlı, duyarlı; inisiyatif kullanabilen gençler yetiştiren kaliteli bir lise olmak 
VİZYONUMUZ 
Bütün öğrencilerin öğrenmelerini sağlamak, onların bilgili, becerili ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak ve onlara 21. yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek bilgi ve beceriler kazandırmak
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Ahlaki ve Milli Değerlere Bağlı Olma 

2)   Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız. 
3)  Ortak aklı kullanarak kararlar alırız. 
4)  Rakip olarak kendimizi görürüz.
5) Değişime ve sürekli gelişime önem veririz. Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız.
6) Okulumuzda iletişim kanalları herkese açıktır.
7)  Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir. 

8)  Herkes için eğitim anlayışıyla okulu çevreye açarız.

9)  Çevreyi korur ve geliştiririz.

10) Problemler çözülmek için vardır, anlayışını benimseriz.

11) Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir.

12) Her anlamda, öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalışırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
	TEMA: Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım

	Okul/Kurum Türü: Anadolu Lisesi

	Amaç
	A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak

	Hedef
	H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 20 günden fazla olan öğrenci oranı (%) PG1.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden öğrenci oranı (%)

PG1.1.3. Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%) PG1.1.4. Okula kayıt olanların mezun olma oranı (%)

PG1.1.5. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetiştirme kurslarındaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen öğrenci oranı (%)

PG1.1.7. Destek eğitiminden faydalanan özel eğitime gereksinimi olan öğrenci oranı

PG1.1.8 Telafi eğitiminden faydalanan öğrenci sayısı

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.

S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi amacıyla sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.

S3. Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapılarak ortamının öğrencilerin akademik, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı sağlanacaktır.

S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir. S5. DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak çalışmalar yapılacaktır.

S6. Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.

S7. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır.

S8. Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.

S9. Tam öğrenme modeli benimsenip öğrenme eksiklikleri ve kayıpları olan öğrencilere yönelik

bireysel çalışmalar yapılacaktır.


	TEMA: Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım

	Okul/Kurum Türü: Anadolu Lisesi

	Amaç
	A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef
	H1.2. Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG1.2.1. Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı faaliyete katılan öğrenci oranı (%)

PG1.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmaları faaliyetine katılan öğrenci oranı (%)

PG1.2.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)

PG1.2.4. Bir eğitim ve öğretim yılında üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)

	Stratejiler
	S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S4. Okulda oluşturulacak öğrenci kulüpleri aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin düzenlemesi sağlanacaktır.

S5. Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını ve üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetlere katılmaları sağlanacaktır.


	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: Anadolu Lisesi

	Amaç
	A2. Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef
	H2.1. Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG2.1.1. Matematik dersi yıl sonu başarı puanı PG2.1.2. Türkçe dersi yıl sonu başarı puanı

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yıl sonu başarı puanı PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yıl sonu başarı puanı PG2.1.5. Yabancı dil dersleri yıl sonu başarı puanı PG2.1.6. Öğrenci başına okunan kitap ortalaması

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2. Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.

S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.

S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

S7. Her bir öğrencinin hazırbulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması sağlanacaktır.


	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: Anadolu Lisesi

	Amaç
	A2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer katan bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef
	H2.2. Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını artırmak

	Performans Göstergeleri
	PG2.2.1. Bir üst öğrenime yerleşen öğrenci oranı PG2.2.2. Ön lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı

PG2.2.3. Kariyer rehberliği faaliyetlerine katılan dair ulaşılan öğrenci sayısı PG2.2.4. Tercih danışmanlığı faaliyetlerinde yararlanan öğrenci sayısı PG2.2.5. Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet sayısı

PG 2.2.6 Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (TYT)‐AYT’ de ilk 500‐1000‐5000‐10000’de yer alan öğrenci sayısı

PG 2.2.7 Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (AYT) ilk 500‐1000‐5000‐10000 ’de yer alan

öğrenci sayısı

	Stratejiler
	S1. Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artırılacaktır. S2. Öğrencilere yönelik bakanlığın hazırlamış olduğu dijital platformlar aracılığı ile yüz yüze eğitime destek olmak üzere uzaktan eğitim imkânları oluşturulacaktır.

S3. Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.

S4 Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını, üniversitelerin imkanlarından yararlanabilmeleri artırılması sağlanacaktır.

S5 Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet (panel, mezun buluşmaları, lisans programları tanıtımları v.b) sayıları artırılacaktır.


	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: Anadolu Lisesi

	Amaç
	A2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef
	H2.3. Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	PG2.3.1. Öğrenci görüşmeleri oranı PG2.3.2. Veli görüşmeleri oranı PG2.3.3. Öğretmen görüşmeleri sayısı PG2.3.4. Düzenlenen etkinlik sayısı

PG2.3.5. Bireysel ve grup başarısını arttırma uygulamaları sayısı

	Stratejiler
	S1. Eğitsel/kişisel rehberlik çalışmaları kapsamında öğrencilerin eksikleri ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçların giderilmesi için birey/grup bazlı planlamaların yapılması sağlanacaktır.

S2. Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındaki çalışma iş birliği güçlendirilerek sağlıklı ruh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi öğrenmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağlamak amacıyla etkinlikler/uygulamalar gerçekleştirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsamı ve önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik farkındalık çalışmaları yürütülecektir.

S4. Öğrencilerin yaş dönem özellikleri, bu dönemde karşılaşılabilecek sorunlar ve bu sorunlarla baş etme, öğrenci‐veli sağlıklı iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilere yönelik etkinlikler düzenlenecektir.


	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: Anadolu Lisesi

	Amaç
	A2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef
	H2.4. Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısı yükseltilerek beceri temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG2.4.1. Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılacak kurs sayısı PG2.4.2. Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılan kurslara katılan öğrenci oranı (%)

PG2.4.3. Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminer sayısı PG2.4.4. Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararası hareketlilik programları/ projeleri bilgilendirme toplantılarına katılım oranı (%)

PG2.4.6. Bir eğitim öğretim döneminde hazırlanan ulusal veya uluslararası proje sayısı

	Stratejiler
	S1.Öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmeye yönelik kurslar açılacaktır.

S2.Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler düzenlenecektir.

S3.Öğrencilerin yabancı dil eğitimine yönelik olarak düzenlenen konferanslara katılımları sağlanacaktır.

S24.Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları sağlanacaktır.

S5.Yabancı dil eğitimini destekleyen uluslararası projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını yaparak öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacaktır.

S6.Duvar panoları, afişler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarında yabancı dilin yazılı olarak ön plana çıkartılması sağlanacaktır.

S7.Tüm Kademelerdeki öğrencilere pratik yapma imkânı sağlayan materyallerin bulunduğu yabancı dil sınıfı ya da atölyesi oluşturulacaktır.

S8.Yabancı dil etkinlikleri kapsamında öğrenci kulüpleri oluşturulacaktır.


	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: Anadolu Lisesi

	Amaç
	A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde

geliştirilecektir.

	Hedef
	H3.3. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği

geliştirilecektir

	Performans Göstergeleri
	PG3.3.1. Okulda yaşanan kaza sayısı

PG3.3.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak) PG3.3.3.Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) PG3.3.4. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)

PG3.3.5. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayısı

PG3.3.7. Afete hazırlık eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) PG3.3.8. İlkyardım eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) PG3.3.9 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayısı

PG3.3.11. Onur belgesi alan öğrenci sayısı

	Stratejiler
	S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır.

S3. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır.

S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.

S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir. S7. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S8. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.


	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: Anadolu Lisesi

	Amaç
	A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef
	H3.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği

sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG3.4.1. Elektrik tüketimi (kw) PG3.4.2 Su tüketim miktarı (m3)

PG3.4.3. Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg) PG3.4.4. Bakım ve onarımı yapılan alan‐tesisat sayısı/oranı

	Stratejiler
	S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır.

S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar

yapılacaktır.


Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu
	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.1
	Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	Amaç 2
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 2.1
	Okulun fiziki mekânlarının okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Amaç 3
	Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 3.1
	Öğrencilerin akademik ve yaşam becerileri geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe

Etkisi*
	Başlangıç

Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme

Sıklığı
	Rapor

Sıklığı

	PG 1.1.1
	%80
	0
	20
	30
	40
	50
	60
	Her ay
	Her ay

	PG 2.2.1
	%70
	%10
	10
	20
	30
	40
	50
	Her yıl
	Her yıl

	PG 3.3.1
	%90
	% 20
	20
	40
	50
	70
	80
	Her yıl
	Her yıl

	Koordinatör Birim
	Okul  idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları

	
	İş birliği Yapılacak Birimler
	
	İl MEM, İlçe MEM, Kaymakamlık

	
	Riskler
	
	İdarenin yükünün daha da artması ve idareci sayısının yetersizliği

Bütçe yetersizliği

	
	Stratejiler
	
	Devamsızlıkla ilgili her ay devamsızlık mektubu düzenlenecek.

Mebbis ödenek takip modülü etkin bir şekilde kullanılacak.

Rehberlik servisi etkin bir biçimde çalışacak.



	
	Maliyet Tahmini
	
	205000 TL

	
	Tespitler
	
	Aileler ile iletişim ve işbirliği yetersizdir.

Öğrencilerin okula olan devam süresi arttırılacaktır.

Öğrencilerin öğrenme stilleri arasında en yüksek yüzde (%80) sosyal öğrenmedir.

	
	İhtiyaçlar
	
	Aileler ile ilişkileri güçlendirecek bir ekosistemin kurulması. Sık sık veli ziyaretlerinin yapılması.

Devamsızlıkla ilgili takiplerin arttırılması. İş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi.

Öğretmenlerin bu yöntem için Hizmet içi eğitime yönlendirilmesi




Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	2000
	2000
	3000
	3000
	4000
	14000

	Hedef 1.1
	2000
	2000
	3000
	3000
	4000
	14000

	Amaç 2
	10000
	20000
	30000
	40000
	50000
	150000

	Hedef 2.1
	10000
	20000
	30000
	40000
	50000
	150000

	Amaç 3
	3000
	4000
	5000
	7000
	9000
	28000

	Hedef 3.1
	3000
	4000
	5000
	7000
	90000
	28000

	Genel

Yönetim

Giderleri
	50000
	60000
	70000
	80000
	90000
	350000

	TOPLAM
	80000
	112000
	144000
	180000
	207000
	734000


5.İZLEME DEĞERLENDİRME 

Stratejik planın en önemli aşamalarından biri de son aşama olan İzleme ve Değerlendirme Bölümüdür. Planlanan çalışmaların gerçekleşme oranlarının takip edilmesi çalışanların plana güvenini ve planın aşamalarını takip etmelerini sağlayacaktır. Stratejik planlama devamlı bir süreç olduğu için dinamik faaliyetler topluluğudur. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması; değerlendirme, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel aracıdır. 5018 Sayılı Kamu Malî Yönetimi Ve Kontrol Kanununun amacı; “Kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini, kamu bütçelerinin hazırlanmasını, uygulanmasını, tüm malî işlemlerin muhasebeleştirilmesini, raporlanmasını ve malî kontrolü düzenlemektir.” denilmektedir. Bu nedenle stratejik plan performans göstergeleri ve eylemleri, 6 aylık izleme ve 1 yıllık değerlendirme sürecine tabi tutularak hedeflere ne düzeyde ulaşıldığına dair tespitler yapılacaktır. İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan izleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeler “Katılımcılık, Saydamlık, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Irlıganlı Şehit Süleyman Acar  Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin okulumuz faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi,

4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,

6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır
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                                                                                     Şekil 2: Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modeli

           İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile Şekil 4’te özetlenmiştir. Irlıganlı Şehit Süleyman Acar  Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Irlıganlı Şehit Süleyman Acar  Anadolu Lisesi Müdürlüğü Stratejik Plan İzleme Raporu vasıtasıyla, harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “Stratejik Plan İzleme Raporu” Müdür, Müdür Yardımcıları, birim amirleri ve kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır. Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise Irlıganlı Şehit Süleyman Acar Anadolu Lisesi Müdürlüğü Stratejik Plan Değerlendirme Raporu vasıtasıyla, harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir
EKLER:
 FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	TEMA 1


	EĞİTİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI

	Stratejik Amaç 1:
	Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması

	Stratejik Hedef 1.1:
	Öğrencilerin ortalama ders çalışma sürelerinin artırılması.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Bu konuda neler yapıldı
	Tarih
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/birim/kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlanmama nedeni
	Öneriler

	Devamsızlık süresini, öğrenci başına ortalama yıllık 6 günden 4 güne düşürmek.
	
	Okul İdaresi
	0
	6 aylık
	Okuldaki toplam devamsızlık gün sayıları toplamının öğrenci sayısına bölünmesi
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Devamsızlığı bulunan öğrencilerin velileri ile görüşme oranını %20 den %45 e çıkarmak
	
	Okul İdaresi
	0
	6 aylık
	 Devamsızlığı bulunan öğrenci velileri ile yapılan görüşme sayısı
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	İlk derse geç gelme oranını %2 den %0,5 e düşürmek.
	
	Okul İdaresi
	0
	6 aylık
	Okula geç gelen öğrencilerin geç gelme toplamlarının öğrenci sayısına bölümü
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	


	TEMA 2


	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	Stratejik Amaç 2:


	Öğrencilerin akademik başarılarının artırılması


	Stratejik Hedef 2.1:


	Ders çalışmayı özendirerek, öğrencilerin günlük ortalama ders çalışma sürelerini 1,5 saatten 3 saate çıkarmak



	Faaliyet/Projeler


	İzleme
	Değerlendirme

	Bu konuda neler yapıldı
	Tarih
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/birim/kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlanmama nedeni
	Öneriler

	Öğrenciye yönelik bilgilendirme ve motivasyon seminer sayısını yıllık bazda 4 den 6 ya çıkarmak
	
	Rehberlik Servisi
	10.000,00
	6 aylık
	Öğrencilere yönelik verilen motivasyon seminer sayısı
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Ailelere yönelik bilgilendirme ve işbirliği seminer sayısını 2 den 3 e çıkarmak
	
	Rehberlik Servisi
	5.000,00
	6 aylık
	Ailelere yönelik verilen bilgilendirme ve işbirliği seminer sayısı
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Stratejik Hedef 2.2:


	Üniversiteye ’ye yerleşen öğrenci sayısını %14 den %54 e çıkarmak

	Faaliyet/Projeler


	İzleme
	Değerlendirme

	Bu konuda neler yapıldı
	Tarih
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/birim/kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlanmama nedeni
	Öneriler

	Yılsonunda Takdir  alan öğrenci sayısını %35 den % 50 ye çıkarmak
	
	Zümre Öğretmenleri
	0
	6 aylık
	Yılsonu notlarına göre Takdir alan öğrenci oranı
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Yılsonunda not ortalaması 90 ve üzerinde olan öğrenci sayısını %20 den % 35 e çıkarılması
	
	Zümre Öğretmenleri
	0
	6 aylık
	Yıl sonu notlarına göre not ortalaması 90 ın üzerinde olan öğrenci oranı
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Yıllık bazda kariyer günlerinde öğrenci ile buluşan kişi sayısını 6 dan 10 a çıkarmak
	
	Zümre Öğretmenleri
	0
	6 aylık
	Kariyer günleri için okulumuza getirilen uzman sayısı
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Örgün ve Yaygın Eğitimi Destekleme Kurslarına Katılan Öğrenci Sayısını sıfırdan % 100 e çıkarmak
	
	Okul İdaresi
	0
	6 aylık
	Örgün ve Yaygın Eğitimi Destekleme Kurslarına katılan öğrenci sayısı
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Stratejik Hedef 2.3:


	ÖSS’ye yerleşen öğrenci sayısını %14 den %54 e çıkarmak
	

	Faaliyet/Projeler


	İzleme
	Değerlendirme

	Bu konuda neler yapıldı
	Tarih
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/birim/kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlanmama nedeni
	Öneriler

	Düzenlenecek Kitap kampanyalarında veli katkısını yıllık kitap sayısını 150 dan 200ye çıkarmak
	
	Kütüphane Kulübü
	0
	6 aylık
	Yıllık bazda okula gönüllü veliler aracılığı ile kazandırılan kitap sayısı
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Konuşmacılar ya da yazarlar davet edilerek kitabın önemini anlatan seminerler sayısını yıllık bazda 2 den 4 ye çıkarmak
	
	Okul İdaresi
	0
	6 aylık
	Davet edilen konuşmacı ya da yazar sayısı
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	


	TEMA 2


	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	Stratejik Amaç 2:


	Öğrencilerin Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetlere Katılımlarını Artırarak Özgüvenlerini Geliştirmek


	Stratejik Hedef 2.4:


	Yapılan Sosyal ve Kültürel Etkinlik Sayılarının Artırılması



	Faaliyet/Projeler


	İzleme
	Değerlendirme

	Bu konuda neler yapıldı
	Tarih
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/birim/kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlanmama nedeni
	Öneriler

	Yapılan Şiir Dinletileri Sayısı
	
	T.Dili ve Ed. Zümresi
	1.000,00
	6 aylık
	Yapılan şiir dinleti sayısı
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Açılan Resim Sergisi sayısı
	
	Resim Öğretmenleri
	2.000,00
	6 aylık
	Açılan Resim Sergisi Sayısı
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Tiyatroya katılan öğrenci oranı
	
	Kültür Edebiyat Kulübü
	2.000,00
	6 aylık
	Tiyatroya katılan öğrenci oranı
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	İl içi gezilere katılım oranı
	
	Gezi Kulübü
	0
	6 aylık
	İl içi gezilere öğrencilerin katılım oranı
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	İl dışı gezilere katılım oranı
	
	Gezi Kulübü
	0
	6 aylık
	İl dışı gezilere öğrencilerin katılım oranı
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Okulda yapılan toplam seminer sayısı
	
	Okul İdaresi
	0
	6 aylık
	Okulda yapılan toplam seminer sayısı
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Kompozisyon Yarışmalarına Yıllık Katılım Oranı
	
	T.Dili ve Ed. Zümresi
	0
	6 aylık
	
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Okulun Ürettiği Sosyal Sorumluluk Proje Sayısı
	
	Proje Ekibi
	10.000,00
	6 aylık
	Sınıf öğretmeni tarafından verilen aile eğitimine katılan veli sayısı
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Okulun Ürettiği Ulusal ya da Uluslararası Proje Sayısı
	
	Proje Ekibi
	0
	6 aylık
	Sınıf öğretmeni tarafından verilen aile eğitimine katılan veli sayısı
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Stratejik Hedef 2.5:


	Sportif  Etkinliklere Katılan Öğrenci Sayısının Artırılması



	Faaliyet/Projeler


	İzleme
	Değerlendirme

	Bu konuda neler yapıldı
	Tarih
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/birim/kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlanmama nedeni
	Öneriler

	İl düzeyinde yapılan yarışmalara katılan öğrenci oranını artırmak
	
	Spor Kulübü
	20.000,00
	6 aylık
	İl düzeyinde yapılan sportif yarışmalara katılan öğrenci sayısının okul  mevcuduna oranı
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Okul içinde yapılan sportif etkinliklere katılan öğrenci oranını artırmak
	
	Spor Kulübü
	20.000,00
	6 aylık
	Okul içinde yapılan sportif yarışmalara katılan öğrenci sayısının okul  mevcuduna oranı
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	


	TEMA 3


	KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

	Stratejik Amaç 3:


	Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.



	Stratejik Hedef 3-1:


	Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu

ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır


	Faaliyet/Projeler


	İzleme
	Değerlendirme

	Bu konuda neler yapıldı
	Tarih
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/birim/kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlanmama nedeni
	Öneriler

	Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu

ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır

	
	Okul İdaresi
	0
	6 aylık
	Elektrik tüketimi sıfara indirip elektrik satışı yaparak kar elde etmek.
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	


